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Ha Noi, ngay 30 thang 06 nam 2026

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh nim 2025:
a) Thudan loi:

Néam 2025, Cong ty TNHH MTV DBudng sét Ha Noi ¢6 nhiéu didu kién thuén
loi dé trién khai va hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh. Céng ty tiép tuc nhan
dugc su quan tam, chi dao sat sao cia Chinh pht, Thanh ty, UBND thanh phd Ha
Noi va su phdi hop chét ché cua cac 50, ban, nganh trong viéc thao g& kho khan,
hoan thién co ché, chinh sach vé quan 1y, van hanh va khai thac duong sat do thi.

Hanh lang phap ly cho linh vuc duong sat d6 thi timg budc dugce hoan thién
v6i viée ban hanh nhiéu co ché, chinh sach méi vé phat trién mang ludi BSDT, quan
ly. khai thac tai san két cdu ha tang va chuyén ddi sd. tao dleu kién thuén lgi cho
Cong ty tiép nhan, quan ly va khai thac hiéu qué hé théng ha tng duoc giao.

Hoat dong van hanh hai tuyén DSPT ngay cang on dinh, kinh nghiém quan Iy,
van hanh va bao tri tiép tuc duoc tich ldy; td chirc bo may duoc kién toan, ngudn
nhan lyc timg bude duge bd sung, dao tao va nang cao chét lwong. Pdng thoi, nhu
cdu str dung van tai hanh khach cong cdng co6 xu hu()'ng ting, cung voi viée trlcn
khai hé thong vé dién ti, thanh toan khong dung tién mit, tang cuong két ndi da
phuong thirc va mo rong hop tac trong nudc, qudc té da tao diu kién thuan loi dé
nang cao chét luong dich vy, phat trién thuong hiéu Hanoi Metro va gia tang hiéu
qua hoat dong ctuia Cong ty.

b) Khé khin:

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
van con mot s6 kho khan, vudng mae chu yéu nhu sau:

(1) Cong tac bao tri, trung tu, dai tu phuong tién va thiét bi con nhiéu han ché
do thiéu vat tu. phu tung thay thé: ddi ngii k§ thuat chua duoc chuyén giao day du
cong nghé, chua du ning luc thuc hién cac cdng viée bao dudng chuyén siu va xur
Iy cac su co k§ thuat phire tap.

(2) Co ché dat hang van hanh, bao tri con nhiéu bét cap. Tuyén 3.1 chua co
dinh muc, don gia chinh thic; viéc trich khéu hao tai san chua dugc xtt 1y theo chi
dao ciia UBND Thanh phd; cong tac quyét toan cac hop dong dat hang hang nam
con cham, anh huong dén cong tac hach toan va can dbi tai chinh ctia Cong ty.




(3) Nguf’m nhan luc con thiéu so véi dinh bién, dic biét la nhan su ky thuat truc
tiép tai cac xi nghiép va doi duy tu stra chira.

(4) Ung dung cong n ghé thong tin va chuyen doi s6 trong quan tri doanh nghiép
va quan ly vén hanh chua dong bo; cac hé thdng quan ly diéu do, phuong tién, vat
tu, bao tri, két cau ha tang, vé dién tir va quan tri doanh nghiép chua dugc tich hop,
anh hudng dén hiéu qua quan ly va khai théc.

(5) Cong tac quan ly an toan va chét lugng chua duge chuan hoa theo mot hé
théng quan ly thong nhat; viéc quan Iy con phan tan theo timg tuyén, timg linh vuc,
gay kho khan cho cong tac kiém so4t, giam sat va nang cao hiéu qua quan tri an toan
trong toan Cong ty.

2. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025, Cong ty dat thanh tich 4 an tuong voi ty 1é tang truéng hai con s6 trén
tt ca cac chi tiéu quan trong. Cong ty da van hanh tuyét déi an toan, thong sudt hai
tuyen dudng sit do thi s6 2A va 3.1, phuc vu hon 20,67 triéu lugt hanh khach, dat
doanh thu tir vé hon 1437 ty dong, tang 60,3% so v&i nim 2024. Dang chu y, loi
nhuén sau thué dat 33,78 ty Clonor thué va cac khoan phai nop nha nudc dat 14,7 ty
ddng. Pay la nhiing con so an tuong, minh chimg cho su no luc va quyét tdm cao
clia toan thé Cong ty; 13 nén tang quan trong cho giai doan phat trién KT-XH 2026-
2030 v6i muc tiéu tang trudng hai con s0.

Cong ty da tiép nhan va b4t diu quan 1y khai thac c6 hiéu qua két cau ha ting
ctia hai tuyén duong sit do thi theo Nghi dinh 15/2025/ND-CP cua Chinh phu. Bac
biét, Cong ty trién khai hiéu qua Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bo Chmh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc cong ngh¢, d6i mai sang tao va chuyén doi s, thé hién qua
viéc dua vao van hanh hé thong vé dién tir g dung dinh danh, xéc thuc dién tr va
nhan dién sinh tric hoc tai cac tuyén nha ga, gop phin ning cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép va cong tac quan ly cia co quan nha nudc.

M4t s6 chi tiéu vé hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty
nhuw sau:

TT Chi tiéu VT Gia trj thue hién

1 | Sé ngay van hanh Ngay 365

2 | San luwong hanh khach van chuyén HK 20.678.387

3 | Téng doanh thu Triéu dong 980.065

4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 45.752

5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 36.779

6 Thl}é VE‘I' cac khoan da ndp ngén sach Trity dbng 14.747
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TT Chi tidu PVT | Gid tri thuc hién

7 | Tong s6 lao dong Nguoi 1.176

8 | Tong Quy luong Triéu dong 193.586

(1) V& thuc hién chuyén luot: DA thuc hién 161.611 luot tau chd khach, dam
bdo an toan trong van hanh.

(2) V& san luong HK: Tdng san lugng hanh khich van chuyén nam 2025 dat
trén 20,67 triéu luot hanh khach trong do: Tuyén 2A vén chuyén trén 13,68 triéu
lwot hanh khach va Tuyén 3.1 van chuyén trén 6,99 triéu lugt hanh khach.

(3) Doanh thu tir vé VTHKCC bing DSDT nam 2025 dat trén 143,7 ty dong,
trong do: Tuyén 2A dat trén 97,9 ty ddng va Tuyén 3.1 dat trén 45,8 ty dong.

(4) V& chi tiéu loi nhuan trude thué: Dat 45.752 triéu dong.

(5) V& chi tiéu lgi nhuén sau thué: Dat 36.779 tridu dong.

(6) Vé chi tiéu Nop ngan sach Nha nudc: Cong ty da ndp 14.747 triéu dong.

II. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN.

1. D4nh gia tinh hinh thye hién cac Dy an c6 tong mirc von tir nhém B tré

Khéng c6 du an voi tong mitc von tir nhém B trd 1én.

2. Cac khoan dau tu tai chinh.

Cong ty khong c6 khoan dau tu tai chinh.

II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Cong ty khong ¢o6 céac cong ty con.

CONG TY TNHH MTV PUONG SAT HA NQI



