BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Muc tiéu tong quat va nhiém vu ké hoach nim 2026
a) Muc tiéu

- Van hanh an toan, hiéu qua Tuyén DSDT 2A Cat Linh - Ha Dong va Tuyén
PSDT 3.1 Nhon - Ga Ha Noi doan trén cao; tirng budc lam chu ve cong nghé van
hanh, bao tri ha tang, doan tau, trang thiét bi.

- Khong ngung d6i mai, hoan thién mo hinh to chire Cong ty theo hudng
tinh, gon, hiéu luc, hiéu qua gén lién véi hién dai hoa va chuyén ddi sb quan tri
doanh nghiép, phu hgp véi muc tiéu va tién do dAu tu phat trién mang lugi PSPT
thanh ph6 Ha Noi.

- Quan ly, khai thac va kinh doanh c6 hi¢u qua, dung quy dinh phap luat doi
véi tai san két cdu ha tang cta Tuyén 2A, Tuyén 3.1.

- Tung budc xdy dung va phat trién thuong hiéu Hanoi Metro tr¢ thanh
doanh nghiép quan ly két cAu ha tang va van hanh duong sat d6 thi hang dau trong
nudc va co uy tin qudc té.

- Tung budc phat trién nang luc vé dau tu, kinh doanh, phat trién két cau ha
tang; tham gia nghién ctru, phat trién noi dia héa cac san pham cong nghé, cong
nghiép duong sit, nhat 1a san pham phuc vu véan hanh va bao tri duong sit do thi.

b) Nhiém vu trong tim
(1) Hoan thanh tot nhiém vu san xudt kinh doanh

- Bam bao van hanh tuyét d6i an toan, thong sudt timng doan tau trén hai tuyén
DSPT hién hitu; dat ting trudng hai con sd, vugt 11% ve san luong va doanh thu
vé so voi 2025.

- Tap trung nang cao chat luong dich vuy; day manh cong tac truyén thong,
nang cao nhan thuc cua nguoi dan vé 1oi ich cia PSDT; nang cao nang luc canh
tranh cua DSPT véi cac phuong thie van tai khic; tang cuong két noi lién thong
da phuong thire tao diéu kién thuén loi cho hanh khach st dung DSDT.

- Khai théc triét dé tiém nang, loi thé cua két cAu ha tang DSDT, tao khong
gian phat trién moi, gan ket voi phat trién d6 thi; khai thac hiéu qua khong gian
thuong mai tai cac ga, mo rong dich vu quang céo trén doan tau.

_ Trién khai quyét liét, manh m& Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia By Chinh tri;
tiép tuc mo rong va hoan thién hé thong veé dién tr, nAng cao hiéu qua quan tri
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doanh nghiép va cong tac quan ly ctia co quan nha nudc. Phdi hop voi cac don vi
trong va ngoai nudc nghién ctru, thir nghiém, ting dung cac san pham cong nghe
DSPT noi dia, ting budc tu chu cong nghé DSDT trong nudc.

- Tap trung du tu mua sim trang thiét bi, vat tu, cong cu dung cu dap ung
kip thot yéu cau va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Tép trung tim hiéu
khac phuc, giai quyét triét dé cac 15 doan tau, trang thiét bi hién nay. Trinh thanh
phé phé duyét va thyc hién Dy an trung tu gén véi chuyén giao va lam chu cong
nghé trung - dai tu 13 doan tau tuyén 2A Cét Linh-Ha Dong.

(2) Tang cwong xdy dung Dang vé tw twéng, chinh tri, dao dirc

- bay manh gido dyc cht nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho6 Chi Minh; quéan
triét duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nuoc; to chure
hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh, gén vO1 viéc
thuc hién NQTW4 khoéa XI, XII, XIII mt cach thyc chat.

- Tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao, ban linh chinh tri, tri tug, suc chién
dAu cua toan Pang bo va mdi can b, dang vién; thuc hanh dan chu gan lién véi
tang cuong ky luat, ky cuong cua Dang; phét huy vai tro tién phong, guong mau
clia can bd, dang vién, trude hét 1a clp uy vién va ngudi dimg dau.

- Chu dong nam chéc tinh hinh tu tudng, kip thoi xu ly thong tin, dinh huong
du luan; cuong quyét bao vé nén tang tu tudng cua Pang, thuong xuyeén déau tranh,
phé phan, bac bo cac quan diém sai trai, thu dich; chu dong cung cap thong tin
chinh xac, khach quan, ding dinh huong.

- D61 moi, nang cao chét luong lanh dao, chi dao cua cap uy, chi bo, bam sat
thuc tién, gan chat voi nguon lyc, lay két qua cong viée va su hai long cua hanh
khach. khach hang lam thudc do, hi¢u qua thuc tién; day manh phong trao thi dua
yéu nuoc gén chat véi thuc hién nhiém vu chinh tri cua Cong ty.

_ Tiép tuc gidi thiéu cac doi tuong di bdi dudng nang cao trinh do 1y luan
chinh tri, cap nhat kién thuc mai cho can bo, dang vién, nhat la can bo lanh dao,

quan 1y chu chét, nhdm nang cao chat lugng, hiéu qua va phit hop voi timg déi
tuong.

(3) Nang cao chét lwong té chirc dang, dji ngi cdn bd, dang vién, nhit la
nguwoi diing dau; tiép tuc hoan thién by mdy Cong ly

- Bao dam sy lanh dao toan dién cua cac cép uy, td chtrc dang, thuc hién
nghiém quy ché 1am viéc clia céc cap uy, chi bd; kién toan doi ngu cap uy, chiic
danh bi thu cap uy; nang cao ban linh chinh tri, ning luc 1anh dao, k¥ nang va
nghiép vu cong tac dang cho doi ngi cép uy vién cac cp.

- Tap trung xay dung doi ngil can bo cac cap c6 du pham chat, nang luc va
uy tin, ngang tam yéu cau nhiém vu; phat hién, bodi dudng, trong dung va bao vé
nhimg can b, dang vién dam nghi, ddm noéi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam
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duong dau vai kho khan, thir thach, quyét liét trong hanh dong, dam doi mai sang
tao vi loi ich chung; kién quyét dau tranh vdi cac biéu hién tiéu cuc trong cong
tac can bo.

- Thuc hién nghiém tie Chi thi 50-CT/TW cua Ban Bi thu vé “Tiép tuc doi
méi va nang cao chat lugng sinh hoat chi bg trong giai doan méi” gan véi thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thuc hién nghiém tac tu phé
binh va phé binh can bd, dang vién hang thang, quy; t6 chirc danh gia, xép loai
chat lugng, khen thudng t6 chire dang, dang vién ndm 2026. Tang cuong cong tac
gido duc, ren luyén, quan ly dang vién; nang cao chét luong két nap dang vién,
phan dau két nap 40-50 quan ching uu ta vao Pang.

- Chi dao hoan thién dé 4n, hd so thanh 1ap, t6 chirc trién khai dua vao hoat
dong cac don vi chuyén mén tryc thuoc Cong ty: Trung tam Cong nghe, dao tao
va nghién ctru phat trién DSPT; Xi nghiép quan ly va bao tri két cdu ha tang
duong sat do thi. Trién khai thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng can b giai
doan 2026 - 2030.

- Chi dao xdy dung, tb chirc trién khai hoan thién hé thong vi tri viéc lam cho
nguoi lao dong va dinh bién lao dong ndi bo cac don vi truc thuge Cong ty; Xay
dung, t6 chuc trién khai hé théng danh gia hoan thanh cong viéc (KPI-OKR) doi
voi don vi, tap thé, ca nhan ngudi lao dong Cong ty.

(4) Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat, giiv vieng ky ludt, ky cwong
cua Dang

- bang uy, UBKT bang uy Cong ty va cac dang Uy bo phan tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sat cac td chtre dang truc thudc trong thuc hién ché do, nén nép
cong tac xay dung dang, nang cao chét luong sinh hoat chi bo; tang cudng giam
sat thuong xuyeén; déy manh kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac két luan sau
kiém tra; xay dung va thuc hién nghiém ké hoach kiém tra, giam sat nam 2026.

- Tang cuong kiém tra té chtrc dang, dang vién khi ¢ d4u hiéu vi pham; kip
thot giai quyét don thu to cao, khiéu nai (néu c6) dé gitt vitng, on dinh trong Cong
ty; xem xét, xur ly ky luat dang doi voi dang vién vi pham (néu co) theo quy dinh.

(5) Nang cao chit lugng cong tic doan thé

- Gan két hoat dong doan thé v&i nhiém vu chinh tri cua doanh nghiép; tang
cuong day manh cac hoat dong chdm soc, bao vé quyén lgi cua nguoi lao dong,
cac phong trao thi dua, cac md hinh Dan van khéo, cac phong trao ren luyén thé
duc, thé thao, van hoa, van ngh¢ trong toan Cong ty va tich cuc huong Umg, tham
gia phong trao do cac cap phat dong.

- Nang cao chét luong doi ngii can bd Cong doan co so: Tham gia c6 hi¢u
qua cac 16p dao tao, boi dudng, tép huan nghiép vu cong tac Cong doan va cac ky

nang mém; nang cao chét luong hoat dong Cong doan co sd; tang cuong quan ly
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thong qua co s& dir liéu doan vién va nang cao chat luong doan vién; tang cuong
cong tac két nap doan vién; nang cao chét lugng hoat dong cua cong tac nit cong
va Ban Nit cong quan ching ctia Cong doan Cdng ty; nang cao chét lugng kiém
tra, giam sat viéc chép hanh Diéu 1é Cong doan Viét Nam.

- Poan Thanh nién Céong ty & chirc quan triét, trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hoi Poan TNCS Ho Chi Minh Cong ty nhiém ky 2025 - 2030; tang
cuong gido duc chinh tri, tu tuéng cho doan vién, thanh nién; trién khai viée hoc
tap tam guong, dao durc, phong céach Hd Chi Minh xuyén sudt ndm 2026; to chre
cac hoat dong chao mung ky niém 95 nam Ngay thanh lap Poan TNCS Ho Chi
Minh (26/3), tién phong trong céc phong trao thi dua san xudt, cac cudc van dong
xdy dung Van héa Ha Noi Metro, cac phong trao van hoa, thé duc thé thao; tién
phong thuc hién Nghi quyét s6 57 cua Bo Chinh tri vé phat trien KHCN, d6i moi
sang tao va chuyén doi so; da dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén, tang cudng
ang dung nén tang sb6 va mang xa hoi nhim lan toa thong tin tich cuc, nang cao _
hiéu qua truyén thong. N

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nam 2026 '

1. Ké hoach san xuat kinh doanh

K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

‘ r
FTT ‘ Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach nim 2026
},_._
1| Luot tau cho khach Luot 166.569
. 2| Luot hanh khach Hanh khéch 21.592.000
L 3 | Doanh thu VTHKCC bing PSDT | Triéu dong 155.211 B

BANG CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

T Chi tidu Db | h‘;‘;‘);'; T
| | Céac chi tiéu chinh
- | Luot tau ché khach Luot 166.569
- | Km van hanh Km 1.803.100
- | Luogt hanh khach HK 21.592.000
2 | Téng doanh thu Triéu dong 1.279.745
3 | Loi nhuan trudce thué Triéu déng 57.071
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 45.657

» 5 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc Triéu dong 14.245
6 | Toéng von dau tu Triéu dong 359.136
7 | Quy tién luong Triéu dong 232.154




e ok K¢é hoach nim
TT Chi tiéu Pon vi tinh 2026

8 | Cac chi tiéu khac

2. Ké hoach dau tu ciia Cong ty trong nam 2026 (Vdi cdc Dy dn nhom B
tro lén): Khong co.

CONG TY TNHH MTV DUONG SAT HA NOI
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